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1. Sintesis de conjunto: La orientacion general y
las principales acciones

La educacion publica tiene hoy ante si enormes desafios. Si
bien ha avanzado en diversos aspectos en los Ultimos afios,
estos progresos distan de satisfacer las necesidades nacionales
en la materia. Entre los aspectos mas destacados a atender, se
encuentran: abatir los niveles de repeticibn en educacion
primaria, combatir frontalmente la desvinculacion estudiantil
en los niveles medio y superior, vincular o revincular a aquellos
que no participan en el sistema educativo, incrementar los
egresos de los ciclos educativos, muy especialmente en el nivel
medio, y avanzar en una mas equitativa distribucion social de
los aprendizajes. El Sistema Nacional de Educacién Publica
(SNEP) ha sintetizado el trabajo a desarrollar en cuatro lineas

orientadoras fundamentales:

1. Incrementar la calidad educativa en todos los niveles
del sistema

2. Universalizar la educaciéon media

3.  Generalizar y diversificar la educaciéon terciaria y
superior

4, Atraer a todos a la actividad educativa, propiciando la

participacion en la misma a lo largo de toda la vida activa.
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Ante la “peticion de que el Sistema de Educacion Publica
elabore una Agenda para la Mejora Educativa”, formulada por
el Senado de la Republica, la Comisidon Coordinadora del
Sistema Nacional de Educacion Publica (CCSNEP) ha preparado
este documento que da cuenta de las principales acciones
planteadas en relacion a las cuatro lineas antes enunciadas. El
capitulo II constituye la contribucién del MEC, el capitulo III la
de ANEP y el capitulo IV la de la UDELAR. En lo que sigue de
este capitulo I se resumen esas contribuciones. En su
conjunto, este documento es también un aporte enmarcado en

la preparacion del Congreso Nacional de Educacion.
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2. Sintesis de aportes del MEC a la Agenda para la
Mejora Educativa

El MEC, con el propdsito de contribuir al cumplimiento de los
objetivos generales acordados en la Comisién Coordinadora del
SNEP se propone, en los proximos afos, desarrollar las

siguientes lineas de accion.

1. Expandir y mejorar la calidad de la educacion en
la primera infancia (0 a 36 meses).

En el marco del Consejo Coordinador de la Educacion en la
Primera Infancia (MEC, INAU, CEIP-ANEP, MSP) las principales
metas en este aspecto son:

1.  Incorporar la atencién diaria de ninos de 12 a 24
meses a partir de 2012; ampliar la cobertura en Centros ya
existentes y concretar la apertura de 100 Centros nuevos, a
2014. (INAU)

2.  Fortalecer el sistema de supervision, evaluacion vy
monitoreo de los centros de atencién en Primera Infancia a
partir de 2012. (MEC)

3.  Supervisar anualmente el 100% de los Centros de
Educacion Infantil Privados a 2012 y tener autorizado el 100 %
a 2014. (MEC)
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4, Crear la carrera de Educador en la Primera Infancia de
caracter terciario, con salidas intermedias, en 2012. (CFE-ANEP
— CCEPI)

2, Crear el Instituto Universitario de Educacion
como ente auténomo.

En funcion de lo sefialado en la Ley 18.437 y lo establecido en
los Acuerdos Interpartidarios, el Poder Ejecutivo se
compromete a enviar el Proyecto de Ley Organica del Instituto
Universitario de Educacion al Poder Legislativo en marzo de
2012.

3. Instalar el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEE).

En cumplimiento de los Acuerdos Interpartidarios la Camara de
Diputados acordd el texto para modificar la Ley 18.437 en
cuanto a la integracién de la Comision Directiva del Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa. En este marco, el MEC se
propone:

1. Instalar la Comision Directiva del INEE a mas tardar en
febrero de 2012.

2. Instalar y poner en funcionamiento su estructura

organizativa a mayo de 2012.
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3. Realizar los primeros estudios o evaluaciones antes de
fines de 2012.

4, Crear, expandir y evaluar el Sistema Nacional de
Becas
En cumplimiento de los Acuerdos Interpartidarios que
establecen ampliar el sistema de becas estudiantiles y en el
marco de la Comision Nacional de Becas, las principales metas
seran:

1.  Ofrecer 2.000 becas estudiantiles a jévenes de
Educacién Media Basica en el afio 2012.

2.  Expandir el Programa Compromiso Educativo a todos
los 1° afios de Educacién Media Superior en 2013.

3.  Otorgar 10.000 becas estudiantiles en 2014.

5. Extender y profundizar las propuestas para
adolescentes y jovenes que se encuentran fuera del

sistema educativo.

El Poder Ejecutivo presentara en las proximas semanas una
propuesta a aplicarse en el afo 2012 cuya finalidad sera
contribuir a la reduccion de las inequidades sociales inter-
generacionales a partir de la prolongacién de las trayectorias

educativas individuales. En total se propone atender a 40.000
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adolescentes y jovenes de 14 a 25 anos de edad a través de
diferentes modalidades. En este marco el MEC se propone

1. Duplicar en 2012 la cantidad de Centros Educativos de
Capacitacién y Produccién (CECAP) que atienden jovenes de
15 a 20 afios, con educacion primaria completa, que no
estudian ni trabajan y se encuentran en situacién de
vulnerabilidad social.

2. Atender entre 7.500 y 10.000 jévenes en 2014.

6. Extender la educacion para la poblacion joven y
adulta.

Es imprescindible desarrollar una politica de educacion para
personas jovenes y adultas que contribuya a la convivencia
democrética, favorezca el clima educativo de las familias y la
capacitacion de la fuerza de trabajo. EI MEC junto a otras
instituciones se propone:

- Profundizar los programas para la culminacion de
ciclos educativos (Programa Uruguay Estudia).

- Desarrollar politicas de vinculacion entre la educacion y
el trabajo incluida la capacitacion laboral. (COCAP — INEFOP)

- Consolidar el funcionamiento del Consejo Nacional de
Educacién No Formal.

- Reglamentar la validacion de saberes (Art. 39 de la Ley
18.437) en el primer semestre de 2012. (CCSNEP)
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7. Crear el Instituto Terciario Superior como ente
auténomo.

El Proyecto de Ley de creacién del Instituto Terciario Superior
se encuentra en la drbita del Poder Legislativo desde octubre
de 2011. El MEC se compromete a colaborar con el Poder
Legislativo para su rapido tratamiento y en la busqueda de los

mas amplios acuerdos para su instalacion en el afio 2012.

8. Promover y asegurar la calidad de la educacion
terciaria.

El Ministerio de Educacion y Cultura se compromete a
contribuir en la busqueda de los consensos necesarios para la
aprobacién del marco legal que contemple la autorizacién para
funcionar a las instituciones privadas y que promueva los
mecanismos de acreditacion de las instituciones y sus carreras,
tanto publicas como privadas, a partir del Proyecto de Ley de
la APACET.

9. Fortalecer la coordinacion del Sistema Nacional
de Educacion.
Para constituir un Sistema Nacional de Educacion y, en
particular, el sistema publico, es preciso consolidar:

- La Comision Coordinadora del Sistema Nacional de

Educacion Publica y la Comisién Nacional de Educacién, asi
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como las Comisiones y ambitos que funcionan en esos
ambitos.

- Las Comisiones Departamentales de Educacion.

10. Desarrollo tecnoldgico para favorecer Ia
innovacion educativa

El objetivo es que el Centro CEIBAL implemente entre 2012 y
2013 plataformas tecnoldgicas que contribuyan con los
programas educativos: mejoramiento de la lectura, la
matematica, las ciencias, la evaluacion en linea, los
laboratorios digitales y la ensefianza del inglés, entre otros y
con la gestion educativa, como en el caso del Programa GURI
del CEIP de ANEP.
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3. Sintesis de aportes de la ANEP a la Agenda para
la Mejora Educativa

El proceso de fortalecimiento de la educacién publica supone
pensar la institucion educativa teniendo como centro al
estudiante y actuando en didlogo con la sociedad, desafiada
tanto a innovar en su esfera tradicional de actuacion como a
cooperar en la potenciacion educativa de ambitos nuevos:
actuar y cooperar en una sociedad proactiva en las tareas
educativas. En este marco, la ANEP se propone desarrollar las

siguientes lineas de accion:

1. Incorporar a todas las personas a la vida
educativa

Los niveles de desvinculacion estudiantil y de egreso en la
educacion media se deben a multiples causas. Los primeros no
conseguiran abatirse y los segundos no lograran incrementarse
sin una renovacioén profunda de ese nivel educativo y una
respuesta del sistema educativo como tal en didlogo con la
sociedad. Es por ello que desde ANEP se procura desarrollar
estrategias de largo plazo que apunten a una renovacion
vigorosa de dicho nivel educativo (véase, en especial, el punto
7). Pero es asimismo cierto que la urgencia de la situacion

reclama, conjugadas con el desarrollo de las politicas de largo
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plazo y renovacion profunda, medidas que procuren dar
respuestas especificas e inmediatas. Una reflexion analoga vale
en relacién a la revinculacion estudiantil. Entre estas medidas -
desde ANEP y en algunos casos trabajando todo el SNEP- se
pueden destacar las siguientes:

v Programa Transito entre Ciclos Educativos: se
orienta a acompanfiar el transito entre la escuela primaria y la
educacion media, pasaje que se ha evidenciado como
especialmente critico en materia de desvinculacion. Este
programa prevé el acompanamiento a los estudiantes el
segundo semestre del ultimo afo escolar, el verano y el primer
semestre de su insercion en educacion media (Secundaria o
Técnico-Profesional). Tal acompanamiento se desarrollara
durante 2012 en 25 regiones del pais e involucrara, cada una
de ellas, 5 escuelas primarias, 1 liceo y 1 escuela técnica.

4 Compromiso Educativo: se orienta a facilitar el
transito entre la educaciéon media basica y la educacién media
superior asi como apoyar al estudiantado en situacion de
riesgo de desvinculaciéon en su pasaje por este Ultimo tramo
educativo. Dentro del conjunto de estrategias; la mas
importante es la apuesta al aprendizaje cooperativo entre
jévenes de nivel terciario y superior y jovenes de educacion

media. Dado el monitoreo del Programa, y en funcion de los
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datos de repeticion y desvinculacién, se extendera en el 2012
a una veintena de centros y a 2 departamentos mas.

v Educacion Inicial-Educacion Primaria vy
Educacion Media-Educacion Terciaria y Superior: se
prevé la elaboracion e implementacion de sendos programas
destinados al transito inicial-primaria y media-terciaria y
superior. El primero ha comenzando a elaborarse en el ambito
del Programa Transito; el segundo ha sido tomado por la
Comision Mixta ANEP-UdelaR como parte de su agenda de
trabajo y la elaboracidon de una bateria de estrategias para
atender esta acuciante cuestion podria instrumentarse
mediante un programa conjunto a cargo de ambas
instituciones.

4 Campamentos educativos: en un contexto
intercultural e intergeneracional, conviven durante tres dias y
dos noches -en sedes distribuidas por todo el pais-, nifios,
jovenes y docentes de medios desfavorecidos, con el objetivo
de convivir y conocer un entorno diferente y apreciar esa
diversidad, redescubriendo el vinculo con los otros. La
poblacion atendida y los campamentos realizados han ido en
aumento desde el afo 2009, llegando al 2011 a 300
campamentos a los que asisten 25.000 alumnos. Para 2012 se

proyecta, por un lado, profundizar el programa en los niveles
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mas complejos en interaccién socio-educativa; con mayor
riesgo de desvinculacién; e incluir a los CECAP, por las
caracteristicas que presentan los que asisten a este tipo de
educaciéon. Y ademas dar mas énfasis en la formacion de
educadores en esta metodologia, seguir realizando
campamentos de coordinaciéon al inicio de cada ano lectivo
junto a docentes coordinadores de los departamentos del
interior del pais, directores de los centros educativos

participantes de esta experiencia.

2. Mejorar los aprendizajes en todos los niveles
educativos

Avanzar en el fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes
en todos los niveles educativos supone, una vez mas,
combinar politicas de distinto calado. Entre las lineas de accion
innovadoras en este terreno desplegadas desde ANEP —bajo la
forma de proyectos transversales, es decir, que se aplican en
los distintos Consejos de Educacion y en algunos casos
articulando con diversos actores- se destacan:

4 Evaluacion Formativa en Linea: permite conocer la
trayectoria en su desempefio curricular de estudiantes de 3°
de primaria a 3° de educacién media. Es una instancia de

aprendizaje colectivo entre todos los maestros del grado
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evaluado al poder dialogar con los docentes de la misma o de
otra escuela. Se puede construir una comunidad de
aprendizaje y desarrollo profesional virtual, en la que los
docentes pueden interactuar con inspectores y técnicos en las
areas evaluadas. Para el 2012 se prevé proyectar las
experiencias que se vienen llevando a cabo en el CEIP de
forma sistematica, disefiando una plataforma que permita test
adaptativos, test de prueba Unica y un repositorio de
actividades de evaluacion para que el maestro seleccione y
que progresivamente llegue al nivel de ensefianza media.
Asimismo se prevé extender a la Educacion Media.

v Programa de Fortalecimiento de la lectura y
escritura en espaifol (ProlLee) y Programa de
fortalecimiento del razonamiento ldgico-matematico
(ProRazona): el objetivo general es ayudar a nifios y
adolescentes en el fortalecimiento de la lectura, escritura en
espanol y del razonamiento l6gico y matematico; de acuerdo a
sus necesidades, e independientemente del nivel curricular
alcanzado. Comenzo en el 2011, con la formacion de equipos
técnicos interdisciplinarios abocados a estudiar los niveles de
aprendizaje en estas areas. A partir de ello, se realizaran las
siguientes acciones: elaboracién de materiales educativos para

estudiantes y docentes; impulso a experiencias significativas-
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en instituciones educativas de nivel primario y secundario-,
que luego de su evaluacion, podran ser generalizadas en los
Consejos de Educacion.

v Programa de estimulo a la cultura cientifica y
tecnolégica (Pro_CyT): tiene como objetivo contribuir a
estimular los procesos de comprension, apropiacion y actividad
creativa en el campo de la Ciencia y la Tecnologia. Para ello se
implementan diversas acciones: talleres en laboratorios del
Pedeciba para maestros, apoyo al desarrollo de actividades
experimentales en la ensefianza primaria, el estudio de la
ensefianza de la matematica y su conexion con otras ciencias,
pasantias de investigaciéon para docentes de ciencias de
Educacion Media y Formacién Docente (con la ANNI, LATU,
INIA).

v Programa de generalizacion de la experiencia
artistica (Pro_Arte): el objetivo general de ProArte es
impulsar la generalizacion de la experiencia artistica
estudiantil, 1o que supone fortalecerla si se esta llevando a
cabo, o bien propiciarla en caso de que no exista. Asi, el
proyecto se constituye en una herramienta constructora de
espacios para el desarrollo de tal actividad, en el entendido de
que la “generalizacién” de la misma contribuye a la formacion

integral de todos los individuos.
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4 Profundizacion Plan_Ceibal: a partir del 2012, se
completara la distribucion de computadoras a los estudiantes
de Jardin de Infantes, de la Educacidon Media y del profesorado

del CFE.

3. Cooperar para renovar la educacion

Los desafios que enfrenta la educacion nacional no son
solubles implementando respuestas que involucren, exclusiva y
aisladamente, a determinados niveles o a determinados
actores y ambitos educativos. La cooperacion como clave de
renovacion educativa, permitird aprovechar intensamente el
trabajo de articulacion institucional promovido por el SNEP.

v Espacios de Cooperacion Educativa (ECE): un
ECE, en una primera aproximacion, es un ambito que posibilita
la articulacion de instituciones educativas tradicionales y otras
instituciones y actores sociales, a los efectos de desarrollar,
conjuntamente, acciones educativas en didlogo fecundo con la
sociedad. Los ECE son agrupamientos de instituciones que se
encuentran proximas, desde el punto de vista espacial, y que
cooperan en pos de proyectos educativos compartidos. Pueden
encontrarse emplazadas en un mismo predio o pueden
encontrarse ubicadas en barrios. Dependiendo de las diversas

regiones, estos espacios variaran su composicion; en general,
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un ECE poseera, un nucleo de alta estabilidad, conformada por
las instituciones educativas de ANEP participantes (escuelas
primarias, liceos, escuelas técnicas, institutos de formacién en
educacién), y un espacio integrado por representantes de
otras instituciones que trabajen conjuntamente en proyectos
educativos compartidos (por ejemplo, una institucion
universitaria, un centro de investigacion o un club deportivo).
En 2012 se desarrollaran en un entorno de 20 experiencias
de ECE distribuidas en todo el territorio nacional y, en primer
término, en aquellos lugares de mayor vulnerabilidad socio-

educativa.

4. Mas tiempo educativo en y desde Ilas
instituciones

La extension del tiempo pedagdgico en los distintos niveles de
nuestro sistema educativo ha sido una prioridad de las politicas
de las Ultimas dos décadas, a partir de lo cual se han
implementado diversas estrategias y formatos, resaltamos
aquellas que por sus resultados se prevé extender y las que se
estan proyectando:

4 Escuelas de Tiempo Pedagogico Extendido: la
modalidad de Tiempo Extendido implica la permanencia del

alumnado entre las 10.00 hs. y las 17.00 hs, en el cual los
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alumnos, ademas del curriculo nacional, realizan actividades de
Taller con Maestros y Profesores Especiales, teniendo
basicamente en la propuesta: Inglés, Educaciéon Fisica y un
fuerte énfasis en el Conocimiento Artistico y las Ciencias.
Habiendo comenzado en el 2011 con 16 ETPE, al 1 de marzo
de 2012 estaran funcionando 24 Escuelas y 2 Jardines de
Infantes en el régimen de Tiempo Pedagdgico Extendido.

v Escuelas de Tiempo Completo: los nifios, asisten a
la escuela 7 horas y media, participando de diversos espacios
de formacién que incluyen, el aprendizaje de los contenidos
curriculares establecidos por el Programa Escolar vigente, en
instancias grupales con los de su mismo grado y en otras
instancias con otros nifios de diferentes grados. Se cuenta con
el apoyo de Profesores de Educacion Fisica y de otras
disciplinas tendientes al desarrollo integral del alumno. Hasta
el dia de hoy son 139 las escuelas de Tiempo Completo en
funcionamiento, previéndose para el inicio del afo lectivo 2012
un total de 163 ETC; permitiendo progresivamente, y en
conjunto con las Escuelas de Tiempo Pedagdgico Extendido
(26 en funcionamiento en el préximo afio) contar al final del
quinquenio con 300 escuelas con extension del tiempo

pedagdgico.
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v Liceos de Tiempo Completo: durante el afio 2011
se implementa la experiencia del primer Liceo de Tiempo
Completo (LTC) del pais que se desarrolla en San Luis,
departamento de Canelones. Esta propuesta implica una
innovacion en la practica pedagdgica y en los modos de
gestion de los centros. El LTC enriquece la malla curricular del
Ciclo Basico con propuestas educativas que promuevan la
participacion activa de los estudiantes en su proceso de
formacion. La propuesta de LTC ha tenido una gran aceptacion
dentro y fuera del CES, lo que motivd el interés de nuevas
comunidades educativas como el Liceo de Rivera 4, Barrio
Santa Isabel, el Liceo de Ismael Cortinas y otros cuyas
comunidades lo requieran.

4 El CETP en todas sus propuestas de Ciclo Basico
Tecnoldgico y Agrario y Formacion Profesional Basica; existe el
horario  extendido en  actividades  curriculares vy
extracurriculares. En referencia a la propuesta del Ciclo Basico
Tecnoldgico se ofrecen las TOC (Talleres de caracter
exploratorio y optativo) que van desde propuestas de caracter
técnico-tecnoldgico hasta areas sociales (filosofia, ciudadania,
arte y educacion fisica). En el Ciclo Agrario en Alternancia se
ofrecen cursos de veladas y cuadernos de exploracion familiar,

que propician el trabajo y la reflexion grupal. Asimismo en los
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cursos de Educacidn Media Tecnoldgica, Educacion Media
Profesional y Bachillerato Profesional; también existe la

extension pedagdgica mediante el Espacio Curricular Optativo.

5. Instituciones educativas mas protagoénicas y
amigables para aprender, enseiiar y crecer

El centro educativo es un espacio principal de la vida
educativa. En didlogo con su contexto y enmarcado en las
orientaciones generales de ANEP, su iniciativa educativa y
capacidad de gestion y administracion de recursos puede
contribuir a una mejor interaccion con el entorno, mayor
capacidad de respuesta flexible y pertinente, mejores
condiciones para fomentar la participacion y mas capacidad de
generar vinculos poderosos que permitan el mejor desarrollo
de la comunidad educativa. En este sentido, la ANEP propone
promover instituciones amigables y estimulantes (en multiples
dimensiones y para los diferentes actores), capaces de
aprender y proactivas en el tejido de alianzas amplias y
variadas hacia la construccion de una sociedad de aprendizaje
y creacion. Presentamos, algunas de las acciones, que hemos
comenzado a realizar en esta direccion:

v Programa Fortalecimiento y Protagonismo de

las Instituciones para la Mejora Educativa (ProMejora):
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es una propuesta para incentivar el protagonismo de los
centros y el fortalecimiento de sus colectivos docentes,
integrando  procesos de autoevaluacion y desarrollo
permanente de la profesionalizacion. Es una propuesta de
mejora de la labor de los centros educativos en las
dimensiones que hacen a su vida cotidiana: el aprendizaje, la
convivencia y la gestién. Promueve que los colectivos docentes
generen espacios de innovacion y calidad, recreando la
credibilidad y el sentido de la profesion. Para ello las
instituciones deberan realizar en un plazo de tres anos: un
diagndstico y autoevaluacion institucional que permita leer la
realidad del centro, elaborar un plan estratégico-situacional
que establezca objetivos de mejora y estrategias de avance, y
prever una accion de monitoreo del plan por las autoridades
del Centro, para seguir el desarrollo e implementacién del
mismao.

v Proyecto Promocion de Convivencia Saludable:
se espera mejorar las condiciones de aprendizaje a la vez que
promover y construir una cultura politica democratica de
manejo del conflicto. Para favorecer los climas institucionales
con este fin, es necesaria la generacion de normas de
convivencia construidas por los integrantes de la comunidad

educativa, proceso que al iniciarse requerira de apoyo para su
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construccion y consolidacién. Las acciones a implementar son.
Visitas a Centros Educativos: Fase de Diagndstico (marzo —
noviembre de 2012), Coordinacion con Inspectores, Directores
y Docentes: trabajo en convivencia e impulso a la participacion
(marzo 2012-noviembre 2013), Formacion de Formadores:
trabajo con estudiantes del Consejo de Formacién Docente
sobre trabajo en convivencia y Consejos de Participacion
(marzo 2012-noviembre 2013), Censo de Participacion: abril de
2012: Se propone realizar un relevamiento en todos los
centros educativos de la ANEP para conocer el avance en la
implementacion de los Consejos de Participacion en todo el
pais y las técnicas de trabajo en la resolucion del conflicto, Ro/
Docente y Participacion: marzo 2012 - noviembre 2013:
Talleres de trabajo con docentes de los Consejos de Educacion
v Programa Centros Educativos Abiertos (+
Centros): se promueve la participacion de jovenes, a través del
desarrollo de actividades recreativas, deportivas, artisticas y
culturales en los centros educativos los fines de semana,
contribuyendo a posicionarlos como espacio de referencia
privilegiado para el ejercicio de la ciudadania. En el segundo
semestre del 2011 se implementd en 12 Escuelas Técnicas y
en 11 Liceos que abarcan 17 localidades de todo el pais. Dado

que el programa lleva poco tiempo de ejecucion, se continuara
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en el 2012 con los mismos centros. Realizando la evaluacién
correspondiente del proyecto, para el afio 2013 el objetivo es
su extensién a 44 centros.
4 Escuelas en obra: ante las dificultades permanentes
que sostenemos a nivel edilicio y frente a la necesaria
participacion de la comunidad como cogestora de las
estrategias y acciones que determinan las politicas educativas
como politicas de estado, el CEIP se propone descentralizar la
gestion, empoderando los Consejos de Participacion,
fortaleciendo su gestion en forma conjunta con las Comisiones
de Fomento de las Escuelas. Para ello el CEIP resolvio en
setiembre del presente afio el Proyecto Experimental “Escuela
en Obra”.
v Participacion Estudiantil: a partir de este afio se
han instalado los Consejos de Participacion de los centros,
aunque con diferente grado de desarrollo e involucramiento de
los diferentes actores. La meta es culminar 2012 con el 90%
de los Consejos de Participacion en funcionamiento y durante
el quinquenio la institucionalizacién efectiva de todos los
Consejos de Participacion del pais.
v Proyecto Pinté Deporte en el Liceo: la proyeccion
incluye tres aspectos fundamentales: integrar otras

especialidades deportivas con caracter recreativo, como el
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Rugby, judo, defensa personal y el Jockey en acuerdo con los
intereses juveniles y las condiciones de infraestructura vy
capacidad docente existentes en cada lugar e, impulsar los
deportes acudticos en coordinacion con Intendencias,
federaciones deportivas Ministerio de Turismo y Deporte e
instituciones privadas; lograr que el 100% de los liceos
disfruten de campamentos y actividades recreativas colectivas;
e impulsar y fortalecer las propuestas de formacion de lideres,

animadores y jueces, principalmente en Bachilleratos.

6. Profesionalizar la docencia

El avance en la construccion de las condiciones para el
desarrollo profesional docente asi como para el desarrollo de la
carrera técnico-administrativa son contribuciones de enjundia
al mejoramiento de la calidad. Suele decirse que el nivel de
calidad de un sistema educativo nunca supera el nivel de
calidad de sus docentes. Esta afirmacion expresa el decisivo
impacto que posee la calidad de la docencia en la ensefianza.
Existen diversas estrategias a implementar para atender la
exigencia siempre renovada de perfeccionar y potenciar la
labor docente. En este aspecto, destacamos 3 acciones:

i) Reforma del Estatuto Docente
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La necesidad de actualizar los estatutos de los funcionarios del
ente, obedece a dos aspectos fundamentales: por un lado, los
cambios a nivel del marco legal vigente, que introducen la Ley
de Educacién N° 18437 y la Ley de Negociacion Colectiva N©
18.508; por otro, la propia concepcion del hecho educativo
frente a los cambios sociales, lo que obliga a reglamentar las
situaciones producidas por las innovaciones en el terreno
educativo. El CODICEN el 6 de julio del 2011, cred la Comisidn
mixta de Estatutos (CODICEN-CSEU) a los efectos de estudiar
y elevar una propuesta tendiente a la reforma de los estatutos
de los funcionarios docentes y no docentes del servicio, de
acuerdo a lo dispuesto por la Constitucion de la Republica en
su art. 63 que otorga la potestad reglamentaria a los Entes
Auténomos.

i) Reformulacién de la Carrera Docente

El articulo 69 literal D) de la Ley 18.437 obliga a constituir la
carrera docente jerarquizando la evaluacién del desempefio en
el aula, cursos y otros meéritos académicos. El desarrollo
profesional docente es una condicion necesaria para la mejora
de la ensefianza y constituye asimismo una legitima aspiracion
de los colectivos profesionales. La idea fundamental es que la
antigiiedad no puede ser el Unico componente primordial de la

carrera docente. Debe poseer un papel preponderante en la
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misma, el desempefno docente, la produccion intelectual, la
actividad académica, la formacién permanente; en sintesis, el
conjunto de actividades que conforman la actividad docente
profesional. En este sentido, el CEIP el proximo pasado 5 de
octubre realizd el lanzamiento de una nueva concepcién de la
carrera docente. Por su parte el CES y el CETP, en relacién a
la reformulacion de la carrera docente, se encuentran
trabajando en la definicion de sus propuestas al respecto,
atendiendo a una realidad compleja y heterogénea. Estas
propuestas se encuentran en el Acuerdo ANEP-CSEU de
diciembre del 2010. El CFE se encuentra en plena discusion
institucional para encaminarse hacia una nueva estructura
docente.

iii) Estabilidad y Concentracion Horaria de Docentes
en centros educativos -—profesor cargo vy
elecciones bienales-

Se busca generar -en un mediano plazo- la sustitucion

significativa de eleccion de horas por la eleccion de cargos en

las instituciones de educacién media. Este régimen colabora
sustantivamente en la constitucion de equipos, el trabajo
cooperativo, el fomento del sentido de pertenencia y la
generacion y fortalecimiento de los vinculos. Los cargos de

este nuevo tipo se concentraran, en el inicio de aplicacién de
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esta politica, en aquellas instituciones que se ubican en
contextos particularmente complejos por sus caracteristicas
economicas, sociales y culturales, donde se hace necesario
favorecer las condiciones de aprendizaje. Esta propuesta se
implementara de forma progresiva: tomando como base el
75% de las horas docentes de educacion media del 2011, se
procurara convertir en Profesor Cargo el 25% de esta base.
Hacia el final de 2013 se espera contar con una evaluacion
solida de los resultados de esta politica, estimando su
extensién a un 25% mas de las horas docentes de Educacién
Media en el 2014.

Esta politica se complementa asimismo con una variacion en el
lapso de eleccidn de horas: se pasara a elegir por dos afios en
lugar de uno. Existen aspectos a afinar ain en la
implementacion pero 2012 significara el comienzo de este
cambio gradual. Esta propuesta esta en el Acuerdo ANEP-CSEU

de diciembre del ano 2010.

7. Renovar y fortalecer la educacién media

El escenario futuro de la Educacién Media, previsto en la LGE,
se caracteriza por la presencia de tres consejos: Consejo de

Educaciéon Media Basica, Consejo de Educacion Media Superior
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y Consejo de Educacién Técnico Profesional; en ese marco
general, se destacan las siguientes acciones:

v Instituciones de Educacion Media (IEM): Las
mismas seran puntos de encuentro del trabajo integrado de los
Consejos previstos en la LGE. Debiera asimismo propiciar en
los estudiantes, como en todos los niveles del sistema
educativo, la valoracion y el gusto por el conocimiento y la
capacidad de explorar y aplicar el mismo combinando el
trabajo individual y el trabajo en equipo. En particular, éstas
procuraran conjugar las tradiciones de la ensefanza
secundaria y la ensefianza técnica y tecnoldgica. En las IEM se
reuniran diversas propuestas educativas hoy radicadas en los
dos subsistemas correspondientes y se promoveran
articulaciones entre las distintas formaciones, de forma de
facilitar el transito horizontal y vertical estudiantil. Ademas se
propiciara sistematicamente el desarrollo de proyectos
estudiantiles que relnan estudiantes de las diversas
formaciones. Asimismo se promovera el desarrollo de
actividades y proyectos docentes conjuntos, como parte del
esfuerzo por favorecer la emergencia de una nueva cultura
institucional. Un aspecto que corresponde destacar
especialmente es el énfasis en la diversidad: no reducir la

educacion media a una Unica propuesta educativa. Esta
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diversidad debe reconocer la pluralidad de los proyectos vitales
estudiantiles y, a su vez, un conjunto de variantes que
comprende a las propias posibilidades y oportunidades
institucionales, regionales, contextuales, en el marco de
politicas educativas nacionales y de vocacion igualitaria. Las
IEM poseeran tiempo pedagdgico extendido asi como su
organizacion docente debera apoyarse en la estrategia de
“profesor-cargo”. En 2012 se escogerda un grupo de
instituciones educativas (dependientes del CES o dependientes
del CETP) y se comenzara a trabajar hacia la constituciéon de
las mismas como IEM. Se espera poder implementar entre 15
y 20 experiencias de este tipo en 2012; una adecuada
evaluacién de estas experiencias podra permitir determinar la
velocidad de generalizacién de la experiencia. En 2013 debiera
poder avanzarse no solo en el nimero de tales instituciones
sino en la concrecion de las mismas como espacios de
innovacién educativa.

4 Renovacion curricular: en el marco del
fortalecimiento de la EM hoy en curso, se impulsaran procesos
de revision curricular. Estos deberan desarrollarse en 2012 con
la perspectiva de comenzar a introducir algunos avances en
2013. En particular, a partir del afio 2012 deberia

aprovecharse el proceso de construccion de las IEM para
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experimentar en este terreno, especialmente, en la educacién
media basica.

v Liceos Rurales: si bien vienen de larga data, en los
Ultimos afios se han resignificado, enfatizando su aporte
productivo ligado a entidades sociales locales y regionales. En
el afo 2011, los Centros Educativos Rurales atienden a 3.535
estudiantes, -2.588 en Ciclo Basico y 947 en Bachillerato
Diversificado-; los resultados académicos del afo 2010
muestran un promedio de promocién en el Ciclo Basico del 70
% vy de repeticién y desafiliacion del 30 %. En estos Centros
Educativos, que tiene como eje vertebral las actividades
adaptadas al medio, se trabaja en estrecha vinculaciéon al
proyecto de centro y en base a los principios de
transversalidad, interdisciplinariedad y contextualizacion. Entre
otras experiencias innovadoras a estudio del CES se
encuentran, las propuestas de cursos semijpresenciales que
permitan asegurar la accesibilidad educativa a poblaciones
juveniles dispersas y/o alejadas de los centros educativos, asi
como el fortalecimiento de los vinculos con otras instituciones
que permitan la continuidad educativa del estudiantado.

v Desarrollo y Extension de los Bachilleratos
Tecnolégicos: Para el afio 2012 se inician nuevas

orientaciones entre las que se destacan: Bachillerato en
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Aeronautica, en conjunto con ETA; Bachillerato en Deportes,
en conjunto con ISEF; el Bachillerato en Gastronomia; y el

Bachillerato en Guardaparques, en conjunto con DINAMA.

8. Renovar y ampliar la educacion superior en todo
el pais
4 Desarrollo de polos de educacion, investigacion,

innovacion y desarrollo técnico-tecnolégico, con la
instalacion de campus: que permiten concentrar
capacidades de infraestructura y humanas en diversas zonas
del pais. Ademas, de la presencia del Consejo de Educacion
Técnico Profesional (CETP) en espacios tales como el Polo
Tecnoldgico del Cerro y en el predio del LATU en Montevideo y
en Canelones en el ex Comargen, proximamente se
comenzara una experiencia en Pando, se han iniciado obras en
el departamento de Rivera y estard culminada en abril del
2012 la obra en Los Arrayanes, departamento de Maldonado.
Varias de las tecnicaturas se realizan en conjunto con otras
instituciones, como INIA, ANCAP, asi como las carreras de
tecndlogos en conjunto con UdelaR.

v Instituto Terciario Superior (ITS): desde el punto
de vista institucional, hemos dado pasos precisos para avanzar

en el proceso de forja de la nueva institucionalidad. Hemos
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creado el Consejo de Educacién Terciaria Superior que
comenzara a funcionar a partir de la designacion, por parte del
CDC de la ANEP, de tres de sus miembros. Este debe impulsar
el proceso de construccion académica e institucional que
conduzca a la nueva institucionalidad, emergente de la
respectiva Ley Organica. a través de su creacion, se busca
potenciar la formacion terciaria y superior de la mayor calidad
en todo el territorio nacional, contribuyendo al acceso a estos
niveles educativos en el interior del pais, combatiendo asi una
larga inequidad geografica al respecto. Esta politica se une a
los esfuerzos de regionalizacién de la UR y al desarrollo de
propuestas conjuntas entre UTU-ANEP y UR en distintos
puntos del pais. El objetivo del ITS es formar profesionales
terciarios no universitarios en las diversas areas del
conocimiento, en linea con el desarrollo integral del pais, con
insercion critica y proactiva en el trabajo y el medio social, y
con capacidad para identificar problemas y proyectar
soluciones acordes a cada situacion.

v Renovacion de la formacion docente y, en
general, la formacion en educacion, expresado en
términos generales: se trata de construir formacion en
educacion de auténtico caracter universitario, de la mayor

calidad, extendida en todo el territorio nacional a través de la
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creacion del Instituto Universitario de Educacion (IUDE). Para
ello se ha creado e integrado parcialmente el Consejo de
Formacién en Educacion, designando a los representantes que
corresponde nombrar al Consejo Directivo Central, y se
completarad la integracion del CFE hacia el mes de mayo de
2012 con los representantes estudiantil y docente.

Se estd avanzando en la configuracion curricular de estudios
de grado universitario, habiéndose culminado la etapa de
evaluacion del Plan de Estudios 2008; el proximo afio se
elaborara su redisefio para la formacion de Maestros y
Profesores. Se prevé la implementacion del nuevo Plan de
estudios de estas carreras para el afio 2013. Durante el
presente ano se ha trabajado en la reformulaciéon del plan de
estudio de las carreras de Maestro Técnico, con la participacion
docente. El nuevo Plan de Estudios comenzard a funcionar en
el 2012.

En el marco de la renovacion de las formaciones en educacion,
se ha implementado la carrera de Educador Social en los
departamentos de Artigas, Maldonado y Montevideo. Con
similares caracteristicas, y avances en el reconocimiento de
saberes adquiridos en el mundo del trabajo, se proyecta
formular el plan de estudios para la carrera de Maestro o

Educador en Primera Infancia. Este Ultimo, conjuntamente con
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el Ministerio de Educacién y Cultura y el aporte de la
Universidad de la Republica, se implementard en el primer
cuatrimestre de 2012.
La continuacion y profundizacion de una agenda importante en
materia de posgrados y un conjunto valioso y potente en
materia de formaciones permanentes —en forma conjunta con
la UdelaR- también permitira contribuir en forma sustancial al
desarrollo de la calidad educativa.
Desde el punto de vista de la estructura docente, se
encaminard hacia la constitucion de cargos docentes,
organizados en diversos niveles o grados, cada uno de ellos
con exigencias y responsabilidades diversas. En este sentido,
se ha avanzado en el estudio de diversos aspectos del Estatuto
Docente que posibiliten la concrecion, hacia el primer semestre
de 2012, de una normativa propia como organismo especifico
de nivel terciario.
En todos estos aspectos la cooperacién interinstitucional, en
especial con la Universidad de la Republica — con la cual se ha
firmado el convenio marco para ello- pero también con otras
instituciones académicas nacionales y extranjeras, posee un

papel decisivo. El IUDE debera surgir de este proceso.
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9. Adecuar la edificacion escolar y mejorar la
gestion

Entre los desafios que estamos enfrentando y superando se
encuentran las politicas edilicias, como la transformacion de la
gestion de la institucion.

I. Infraestructura edilicia:_Los dos desafios en esta
materia son: el mantenimiento de los edlficios existentes; y el
crecimiento del parque edilicio.

- Programa de Atencion a la Emergencia Edilicia:
implementadndose fundamentalmente con la CND pero
asimismo trabajando con el MTOP. Con la CND se atenderan
219 centros educativos: ANEP 22 y CND 197. La CND tiene
previsto, hasta el momento, la ejecuciéon de 8 obras nuevas y
el MTOP esta ejecutando 5 obras; en total 13 obras nuevas.

- Congreso de Intendentes: se esta implementando la firma
de un acuerdo con las Intendencias de Flores, Florida, Colonia,
Durazno, San José y Soriano. Asimismo se esta trabajando en
la firma de un acuerdo con el Congreso Nacional de
Intendentes que permita el trabajo conjunto tanto en la
realizacion de obras menores como en obras de

mantenimiento.
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- Optimizar las capacidades de la Direccion Sectorial de
Infraestructura del CDC de la ANEP, como coordinadora de
todos los recursos del organismo.

Hasta el dia de hoy son 139 las escuelas de Tiempo
Completo en funcionamiento, previéndose para el inicio del
afo lectivo 2012 un total de 163 ETC; permitiendo
progresivamente, y en conjunto con las Escuelas de Tiempo
Pedagdgico Extendido (26 en funcionamiento en el préximo
afo); contar al final del quinquenio con 300 escuelas con
extension del tiempo pedagdgico; y alrededor de 60 centros de
educacién media.

IIL. Fortalecimiento de las capacidades de
evaluacion: Entre otras acciones, en vistas a la necesidad de
avanzar en la promocion de proceso de evaluacion institucional
y del sistema educativo, se profundizaran las siguientes
herramientas:

v Sistema continuo de estadisticas y monitoreo
educativo de la ANEP, extension del Observatorio de /a
Educacion, profundizacion del Sistema de Monitores
Educativos, tanto de Ensefianza Primaria como el Monitor
Liceal del Ciclo Basico de Ensefanza Secundaria.

v Sistema de evaluacion de aprendizajes y evaluaciones

internacionales, continuar la participacion en el proyecto
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regional de la UNESCO, con el TERCE y con la Evaluacion
Internacional de Estudiantes PISA de la OCDE.

v Evaluacion de politicas educativas: es imprescindible
desarrollar las funciones que permitan la coordinacion de los
sistemas de informacion estadistica producida en cada uno de
los Consejos de Educacién, promover el desarrollo de la
produccion de la informacion en cada uno de los Consejos y
suministrar asesoramiento técnico al CDC para la elaboracién
de politicas educativas

I1I. Hacia la formulacion de un presupuesto por
programa: el Presupuesto por Programas, es un modelo
presupuestario que integra la presupuestacion y la
planificacion estratégica, siendo su principal propdsito el de
realizar una asignacion eficiente de los recursos. Hasta el
momento la ANEP ha avanzado en la reformulacién del
presupuesto para pasar a un Presupuesto por Programas. En
este sentido, se hizo un primer esfuerzo en la preparacion de
la Rendicion de Cuentas 2010. Actualmente, se estad
trabajando intensamente con el Ministerio de Economia vy
Finanzas y con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
identificando los requerimientos técnicos y presupuestales para

proceder a su implementacion.
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V. Proceso de mejora permanente de la gestion: es
necesario impulsar un proceso de mejora de la gestion
orientado por criterios de transparencia, participacion vy
rendicion dialdgica de cuentas a la sociedad. Se constituird un
Grupo de trabajo con representantes de las Direcciones
Sectoriales y representantes del sindicato para analizar las
propuestas de cambios. Se prevé para el mes de marzo del
préximo afo la presentacion de la propuesta al CODICEN, vy la
puesta en marcha de la nueva estructura organizativa y de
gestion. A fines del ano 2013 se realizarda una primera

evaluacion.

Hacia la construccion de una Agenda para la Mejora 41
Educativa:
Sintesis de Conjunto



=
HICENTENAR IO Educacidn Publice
URUGUAY

Hacia la construccion de una Agenda para la Mejora 42
Educativa:
Sintesis de Conjunto



WA

BICENTENARIO Educacian Publica
URUGUAY

4. Sintesis de aportes de la UDELAR a la Agenda
para la Mejora Educativa

El 8 de noviembre el Consejo Directivo Central aprobd por
unanimidad la “Contribucién de la UDELAR a la elaboracién de
una Agenda para la Mejora Educativa”. Alli se afirma que la
“evidencia de que la Educacién Publica requiere cambios
sustanciales no data de ayer. Con vocacién autocritica, la
UDELAR fij6 a comienzos de 2007 lineamientos para una nueva
Reforma Universitaria”, inserta en las lineas orientadoras que
la CCSNEP ha adoptado, seguin se consigné mas arriba.

La UDELAR entiende conveniente que la CCSNEP haga una
amplia convocatoria, en el marco de la preparacién del
Congreso Nacional de Educacion, a intercambiar ideas y sumar
esfuerzos para mejorar y transformar en profundidad la
Educacion Pablica.

Las actividades necesariamente interconectadas de formacion
de profesionales bien capacitados, generacion de
conocimientos de alto nivel y uso socialmente Util del
conocimiento avanzado son imprescindibles para que el
Uruguay aproveche la ocasion que tiene por delante para
avanzar hacia el desarrollo integral. En las siguientes tres
secciones se sintetizan ciertas contribuciones de la UDELAR a

esas tres actividades.

Hacia la construccion de una Agenda para la Mejora 43
Educativa:
Sintesis de Conjunto



WA

BICENTENARIO Educacian Publica
URUGUAY

I.- La Agenda interna de la Reforma

a) Se prioriza la renovacion de la ensefianza. Esta se
basa en criterios como la nueva flexibilidad curricular, la
incorporacion de la investigacion y la extension a las
actividades curriculares, la mayor facilidad para los “transitos
horizontales” y la reorientacion de estudios.

b) Para impulsar estas transformaciones se ha
aprobado la primera Ordenanza de Estudios de Grado en la
historia de la Universidad, la que en particular establece un
periodo de dos afos para la adecuacion a criterios como los
antes mencionados del conjunto de Planes de Estudio de la
institucién.

c) Se diversifican las modalidades de ensefianza de
una misma asignatura en funcion de los diagndsticos de la
formacion previa y de las posibilidades de estudio.

d) Se combinan formas de ensefianza presenciales y
a distancia, con el apoyo de los Entornos Virtuales de
Aprendizaje, que cuentan con decenas de miles de usuarios y
registraban unos 1400 cursos activos al concluir 2010.

e) El Programa de Respaldo al Aprendizaje comienza
antes del ingreso a la Universidad e incluye cursos
introductorios, orientacion vocacional, acompafiamiento a los

estudiantes y apoyo para el egreso.
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f) Las realizaciones, todavia muy insuficientes,
incluyen la expansion de la oferta educativa que, entre 2000 y
2010, pas6 de 30 a 41 carreras cortas, de 65 a 93 titulos de
grado, de 61 a 106 diplomas de especializacion, de 27 a 64
programas de maestria y de 9 a 16 programas de doctorado.

g) Unos 4.800 estudiantes obtienen cada afo un
titulo de nivel terciario.

h) Mas de 600 estudiantes por ano reciben titulos de
especializacién, maestria o doctorado. En 2010 se otorgaron
739 titulos de este nivel.

i) En 2010 ingresaron a la UDELAR 31% mas
estudiantes y egresaron 57% mas estudiantes de grado que
en 2000.

II.- La Reforma y el Interior

a) La UDELAR ha definido una estrategia de
descentralizacion y regionalizacién basada en tres pilares.

b) El primer pilar es la elaboracion de Programas
Regionales de Ensenanza Terciaria, en colaboracién con ANEP,
el conjunto del sector pulblico, particularmente las
Intendencias, el sector productivo y la sociedad civil.

c) El segundo pilar de la estrategia es la construccion

de Centros Universitarios Regionales, para lo cual se ha
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definido un programa y un marco normativo, apuntando a la
sinergia entre expansion de la autonomia y elevacion del nivel
académico.

d) Se estan construyendo efectivamente Centros
Universitarios Regionales en el Noroeste, Noreste y Este, al
tiempo que se estudia en conjunto con el MEC, la ANEP vy las
Intendencias del Sudoeste y el Centro las perspectivas para las
otras regiones del pais.

e) El tercer pilar de la estrategia es la conformacion
de Polos de Desarrollo Universitarios, constituidos por equipos
docentes radicados en cada region, con alta dedicacion a
labores de ensefianza, investigacion y extension vinculadas a
las prioridades regionales. En este marco entre 2009 y 2011 se
han creado 94 cargos nuevos, la mayoria con Dedicacion Total
y el resto con 40 horas, para distintos lugares del Interior.

f) Ya se ofrece ensefianza universitaria en el Interior
a varios miles de estudiantes. En el Noroeste, por ejemplo, se
pueden cursar decenas de carreras, veinte de ellas completas.
Esa ensefianza se vincula con crecientes labores de
investigacion y extension.

g) Se planea llegar al 2015 ofreciendo ensefanza a
unos 12 mil estudiantes en el conjunto de los Centros

Universitarios Regionales.
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h) Seis carreras nuevas comenzaron en el Interior
este ano, cinco de las cuales son ofertas Unicas.

i) Se han seleccionado doce nuevas ofertas para
comenzar en los proximos tres afos.

1) En todos los casos, la seleccion toma en cuenta
tanto la calidad académica como las necesidades vy
posibilidades de cada region, a partir del didlogo con sus

actores.

III.- La contribucion a la transformacion del Sistema
Educativo

a) La UDELAR considera necesario crear nuevas
instituciones publicas de ensefianza terciaria y universitaria en
el marco de una sdlida coordinacion y de adecuados procesos
de evaluacién y acreditacién que la Universidad impulsa tanto
internamente como a escala nacional y regional.

b) La UDELAR ha participado activamente en las
Comisiones de Implantacion del Instituto Terciario Superior y
del Instituto Universitario de Educacién.

c) Con ANEP-UTU ha puesto en marcha varios
tecndlogos (Agro energético, Carnico, Quimico, Mecanico,
Informatico y préximamente en Madera) y el Sistema Nacional
de Ensefianza Técnica y Superior Agraria, todo ello enmarcado

en la prevista creacion del Instituto Terciario Superior.
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d) En el camino a la construccion del Instituto
Universitario de Educacion, desarrolla con ANEP- Consejo de
Formacién en Educacion variadas acciones que incluyen
postgrados conjuntos para la formacion de docentes y posibles
ofertas de grado compartidas.

e) En el marco de la colaboracion con la ANEP se
plantean normativas para facilitar el transito de los estudiantes
dentro del Sistema Nacional de Educacién Terciaria Plblica en
construccion.

f) La Universidad considera esencial la estructuracion
de un Sistema Nacional de Becas que apoye la transformacion
del Sistema Educativo, permitiendo mejorar la equidad en el
acceso, la permanencia y la culminacion de los estudios

formales.

Mirando a manana

Si construimos un clima de colaboracion efectiva y trabajo
serio, al 2020 el Uruguay podra brindar formacion terciaria a

no menos de una de cada tres personas de cada generacion.

Hacia la construccion de una Agenda para la Mejora 48
Educativa:
Sintesis de Conjunto



S00E0EEE
A L]
SEEENENE
S80E8EEE
L]

Sistemna MNacional de

Educacion I:dLl’Jl:uli-:c"J
anep - mec - Udeksr
Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de Educacidén Publica
Secretaria Permanente
Museo Casa de Gird — Cerrito 586
Tel/Fax: 2916.62.28
Correo electrénico: secretariapermanenteccsnep({@gmail.com




WA

BICENTENARIO Educacian Publica
URUGUAY
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